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แผนอัตรากําลัง  3  ป  

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 
เทศบาลตําบลเกาะนางคํา  อําเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง 

******************* 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)   เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา
ตําแหนง และมาตรฐานของตําแหนง  ลงวันท่ี  22 พฤศจกิายน  2544 ขอ 5 กําหนดใหคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด 
จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน
ปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของเทศบาลท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาลจัดทําแผน
อัตรากําลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 
กําหนด 

 

1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ในคราวการประชุมครั้งท่ี 5/2557 เม่ือวันท่ี  11 
มิถุนายน  2557   ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล โดยกําหนดแนวทางให
เทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลเพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงพนักงาน
เทศบาล  โดยเสนอให ก.ท.จ. พิจารณาใหความเห็นชอบโดยใหเทศบาลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาล  วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวาง
แผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงาน
เทศบาลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 

1.5  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบล เกาะนางคํา  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563 ข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2. วัตถุประสงค   
 

2.1   เพ่ือใหเทศบาลตําบลเกาะนางคํา มีโครงสรางการบริหารงานและระบบงานท่ีเหมาะสม
ไมซํ้าซอน 

2.2   เพ่ือใหเทศบาลตําบล เกาะนางคํา  มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลังโครงสราง
ใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  และกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

2.3   เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถ ตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนง ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4   เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให
เหมาะสม 

2.5   เพ่ือใหเทศบาลตําบลเกาะนางคํา สามารถวางแผนอัตรากําลัง  การจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาล  เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาล  เกิดประโยชนตอประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเ ปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6  เพ่ือใหเทศบาลตําบลเกาะนางคํา สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.7  เพ่ือสงเสริมความกาวหนาในตําแหนงงานตางๆ อีกท้ังเปนการสรางขวัญและกําลังใจ
ใหกับพนักงานเทศบาล 

2.8  เพ่ือเปนกรอบในการรองรับการขยายงานและอํานาจหนาท่ีของเทศบาลในอนาคต 
 

3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3   ป 
 

  คณะกรรมการจัดทําแผน อัตรากําลัง  เห็นสมควรใหจัด ทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  โดยใหมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

3.1  วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบล เกาะนางคํา ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  และสภาพ
ปญหาของเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 

3.2  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาของเทศบาลตําบลเกาะนางคําไดอยางมีประสิทธิภาพ    

3.3  กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตางๆ 

3.4  จัดทําแผนอัตรา กําลัง 3 ป   โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน
รอยละ  40  ของงบประมาณรายจายประจําป 

3.5  ตองใหพนักงาน เทศบาล  ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกคน  ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ  1  ครั้ง 

 



4.  สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน 
  เพ่ือใหการ วางแผนอัตรากําลัง 3  ป  ของเทศบาลตําบล เกาะนางคํา   มีความครบถวน
เทศบาลตําบลเกาะนางคําสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  เทศบาลตําบลเกาะนาง
คําจึงวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาล  วามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญได  ดังนี้ 
  สภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความตองการของประชาชนตามลําดับความสําคัญ
ของปญหาและความตองการของชุมชน โดยแบงออกเปนยุทธศาสตรการพัฒนา ของเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 
เปน 5 ดาน ดังนี้ 
  1  ยุทธศาสตรประชาชนอยูดีมีสุข  
  2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ  
  3  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค  
  4  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
  5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาการเมือง และการบริหารจัดการท่ีดี 

ซ่ึงจากยุทธศาสตรการพัฒนาดังกลาวสามารถสรุปสภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและ
ความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปนดานตางๆ  ดังนี้ 

1.  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
 1.1  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก  
 1.2  ปญหามีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอ  
 1.3  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ  

2.  ปญหาการผลิต  การตลาด  รายไดและการมีงานทํา 
2.1  การประกอบอาชีพในหมูบาน 

-  ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
 -  ปญหาขาดการรวมกลุมอาชีพ  
 2.2  ความรูทางเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร  

3.  ปญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
 3.1  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย  
 3.2  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด  
 3.3  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ ,เด็ก,สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง  
 3.4  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา  

4.  ปญหาน้ํากิน – น้ําใช เพ่ือการเกษตร 
 4.1  การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค – บริโภค ในฤดูแลง 
 4.2  ระบบประปาหมูบาน และระบบประปาสวนภูมิภาคไมเพียงพอ  

5.  ปญหาขาดความรูเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
 5.1  ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร  
 5.2  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ  

6.  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
 6.1  ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติแบบขาดความรูความเขาใจ  
 6.2  น้ําในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติมีไมเพียงพอในฤดูแลง  
 6.3  คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก  

7.  ปญหาการบริหาร และการจัดการของเทศบาลตําบล 
 7.1  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน  
 7.2  บุคลากรภาคปฏิบัติไมเพียงพอ  



 
 

8.  ปญหาอ่ืนๆ 
 8.1  ประชากรบางกลุมติดยาเสพติด  
 8.2  ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
 8.3  ไมมีศูนยกลางตลาดภายในเทศบาล  
 8.4  ไมมีสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  
 8.5  มีงบประมาณไมเพียงพอในการพัฒนา  

ความตองการของประชาชน 
1.  ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

 1.1  ขุดลอกคลอง , สรางสะพาน คสล., วางทอระบายน้ํา 
 1.2  มีโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกเขต  
 1.3  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน  
 1.4  ปรับปรุงซอมแซมถนนลกูรัง  และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  ถนน คสล.  

2.  ความตองการดานการผลิต  การตลาด  รายได  และการมีงานทํา 
 2.1  จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร  
 2.2  ฝกอบรมความรู ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน  
 2.3  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ  
 2.4  ใหความรูดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

3.  ความตองการดานสาธารณะสุข และอนามัย 
 3.1  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก  
 3.2  ใหความรูดานสุขศึกษา  
 3.3  ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  กําจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัขบา  
 3.4  ตองดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก สตรีและคนพิการ สงเคราะหผูสูงอายุ 

4.  ความตองการดานน้ํากิน – น้ําใช เพ่ือการเกษตร 
 4.1  ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช  
 4.2  ใหมีการขยายเขตประปาทุกเขต 
 4.3  สงเสริมการใชปุยชีวภาพและการเกษตรแบบธรรมชาติ  

5.  ความตองการดานความรู เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
 5.1  ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ มีศูนยขอมูล หองสมุดชุมชน  
 5.2  ใหมีความรูดานการจัดการศึกษา   การศึกษานอกระบบ  
 5.3  ใหความรูเก่ียวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดตางๆ  
 5.4  ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ิน  

6.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 
 6.1  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง  
 6.2  ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 6.3  ขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช  
 6.4  รณรงคใหเกษตรกรใชปุยหรือการกําจัดศัตรูพืชจากธรรมชาติ  
  



 
7.  ความตองการดานการบริหาร และจดัการของเทศบาล 
 7.1  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน  กลุมสตรี ,  
        กลุมอาสาอ่ืน ๆ  
 7.2  จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน  

8.  ความตองการดานอ่ืนๆ 
 8.1  จัดตั้งเวรยามในเวลาคํ่าคืน สรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินแกประชาชน  
 8.2  มีศูนยกลางตลาดภายในเทศบาล  
 8.3  การสรางสถานท่ีพักผอนหยอนใจใหแกประชาชน 
 

5.  ภารกิจ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 
 

การพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลเกาะนางคํานั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนใน
การรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบล
เกาะนางคํา ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน  การพัฒนาเทศบาลตําบล เกาะนางคํา จะสมบูรณได
จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีใหเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจใน
แนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  เทศบาลตําบลเกาะนางคํายังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาใน
ทุกกลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริม และการสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  
และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  
สวนดานการพัฒนาอาชีพนั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน  และยังจัดตั้งเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงโดยสวนรวม 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  
2496  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

พ.ศ.  2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใชเทคนิค  SWOT  เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวา
เทศบาลตําบลมีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของ
ประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภัยคุกคาม  ในการดําเนินการตามภารกิจ

ตามหลัก  SWOT  เทศบาลตําบลเกาะนางคํา กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ
ผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน  
7  ดาน  ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496   และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  ดังนี้ 

 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา 

67 (2) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 มาตรา  50 (2) มาตรา 51 (8) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

(2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4) พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542) 

(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542) 
 



 
(4) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน

การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542) 
(5) ใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 

2496) 
(6) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7) 

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 
 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 / มาตรา 50 (6) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 

(2) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 / มาตรา 50 (6) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

(3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 
(19) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542) 

(4) ปองกันและระงับโรคติดตอ (มาตรา 50 (4) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496) 

(5) ใหมีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษ รักษาคนเจ็บไข (มาตรา 51 (6) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

(6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 50 (7) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

(7) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542) 

(8) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13) 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542) 
 

5.3  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 
                           ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน การสงเสริมและสนับสนุนการ
ปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 50 (1) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 / มาตรา 16 (30) พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542) 

(2) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัยโรง
มหรสพ และสาธารณสถานอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (23) พระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542) 

 



 
(3) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) พระราชบัญญัติกําหนด

แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542) 

(4) ใหมีเครื่องมือเครื่องใชในการดังเพลิง (มาตรา 50 (5) พระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2496) 

 
5.4  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

                            มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) พระราชบัญญัติ

เทศบาล พ.ศ. 2496) 
(2) การจัดใหมีและควบคุมตลาด (มาตรา 50 (3) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 

2496)/ มาตรา 16 (3) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542) 

(3) การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542) 

(4) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) พระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 / มาตรา 51 (9) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

(5) การสงเสริมการทองเท่ียว (มาตรา 16 (8) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542) 
 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ 
       ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการการบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไมท่ีดิน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24) พระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542) 

(2) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินเทา และท่ีสาธารณะ ความเปนระเบียบ
เรียบรอยของบานเมือง รวมท้ัง การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย (มาตรา 
50 (3) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 / มาตรา 16 (17) (18) 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542) 

(3) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542) 

(4) การควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20) พระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542) 



 
 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มี
ภารกิจ 

               ที่เก่ียวของ ดังน้ี 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(มาตรา 50 (8) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 / มาตรา 16 (11) 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 
(4) การสงเสริมกีฬา มาตรา  16(14)    
(5) การบํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถ่ิน มาตรา 16(11)  
 

5.7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  

                           และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 

(1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16 (1) พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542) 

(2) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16 (15) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542) 

(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16) 
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542) 

 
ภารกิจท้ัง  7 ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจเทศบาล สามารถจะแกไขปญหาของ  

เทศบาลตําบล เกาะนางคํา ไดเปนอยางดี   มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการของเทศบาลตําบล  จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผูบริหารของเทศบาลตําบลเปนสําคัญ และสามารถนําเทคนิค SWOT เขามาชวยเพ่ือใหทราบวาจะ
เขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส อุปสรรค ตามหลัก SWOT (SWOT Analysis) ดังนี้ 

1 จุดแข็ง (S : Strength) 
- มีพ้ืนท่ีเหมาะสมดานการเกษตร 
- มีทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ 
- อยูใกลแหลงเรียนรู 
- มีการดํารงประเพณีวัฒนธรรมและสภาพแวดลอมท่ีดี 
- การคมนาคมสะดวกในการขนสงผลิตภัณฑการเกษตร 

 



 
- ประชาชน ผูนําชุมชน มีความพรอมท่ีจะใหความรวมมือกับทางราชการในการ

พัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
- ชุมชนเขมแข็งไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานครบถวน 
- ประชาชนยังยึดม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
- ประชาชนสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม ผลผลิตทางการเกษตรท่ีสําคัญ ไดแก 

ยางพารา  ปาลมน้ํามัน  ถ่ัวฝกยาว  แตงกวา  อาชีพรองคือการประมงพ้ืนบาน  
ไดแก  การเลี้ยงกุงขาว  กุงกุลาดํา  ปลากะพง  ปลาทับทิม  ในกระชัง   

- มีการประสานความรวมมือระหวางเทศบาลกับสวนราชการในพ้ืนท่ี 
- มีความสงบไมคอยจะมีปญหาดานความปลอดภัยและดานมลพิษ 
- ผูนําชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน 
- มีระบบประปาเพ่ิมข้ึนทําใหมีน้ําใชอุปโภคบริโภคตลอดท้ังป 
- มีศักยภาพเพียงพอท่ีรองรับการบริการสาธารณะและแกไขปญหาความ

เดือดรอนของประชาชน 
- เทศบาลและหมูบานในเขตเทศบาลมีหอกระจายขาวประชาสัมพันธใหประชาชน

ในตําบลไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง 
- มีกองทุนในหมูบาน เชน กลุมออมทรัพย และกลุมสัจจะ 

2 จุดออน (W : Weakness) 
- ประชาชนขาดความรูความสามารถในการผลิตและการบริหารจัดการ 
- ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
- ขาดสถานท่ีทองเท่ียวตามธรรมชาติ โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
- ขาดการจัดการดานภูมิปญญาทองถ่ิน 
- ขาดการรวมมือในการทํากิจกรรม เชน การรวมกลุมอาชีพ 
- ความทันสมัยของเทคโนโลยีทางการผลิตนอย 
- ประชาชนไมกลาแสดงความคิดเห็นตอท่ีสาธารณะ 
- คนในวัยทํางาน คนหนุมสาว มักไปหางานทําในเมือง 
- ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอยางเดียวทําใหมีรายไดนอย 
- ประชาชนไมสามารถรวมกลุมกันเพ่ือดําเนินการดานเศรษฐกิจของชุมชนในรูป

ของกลุมอาชีพอยางเขมแข็ง 
- ขาดสถานศึกษาระดับฝกอาชีพ ขาดแหลงงานรองรับแรงงานวางงานนอก

ฤดูกาล 
- ไมมีโรงงานหรือบริษัทใหญๆ เพ่ือจางคนในทองถ่ิน 

3 โอกาส (O : Opportunity) 
- มีองคกรภาครัฐอยูใกลพ้ืนท่ี เชน อําเภอปากพะยูน เกษตรอําเภอ ปศุสัตวอําเภอ 

โรงพยาบาล สาธารณสุขอําเภอ เปนตน 
- มีเสนทางคมนาคมสะดวก สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทาง

เศรษฐกิจ 
- มีระบบบริการพ้ืนฐานจากหนวยงานเอกชนและรัฐวิสาหกิจ ดังนี้ การไฟฟา

สาขาปากพะยูน โทรศัพท/อินเตอรเน็ต TOT CAT AIS ไปรษณยหรือการ
สื่อสารหรือการขนสง และวัสดุ ครุภัณฑ 

- ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล 
- มีศูนยดํารงธรรมระดับอําเภอ ระดับทองถ่ิน 
- ไดรับสนับสนุนจากทุกภาคสวนราชการ 



 
  4 อุปสรรค ( T : Threat) 

- ไมมีระบบชลประทาน 
- การเมืองทองถ่ินแกปญหาไดภายใตขอจํากัด 
- ราคาสินคาทางการเกษตรไมแนนอนและไมสามารถกําหนดราคาได 
- ความปลอดภัยในทรัพยสิน 
- ตนทุนการผลิตสูง 
- ภัยธรรมชาติ 
- โรคระบาดในพืชและสัตว 
- ชองทางการตลาดอยูในวงจํากัด 
- อยูไกลจากจังหวัด ทําใหใชเวลานานในการติดตอกับจังหวัด 
- บริการทางภาครัฐหลายอยางยังเขาไมถึง เชน การขออนุญาตใบขับข่ี 
- ปจจุบันเทศบาลตําบลเกาะนางคํา เปนเทศบาลขนาดเล็ก มีงบประมาณจํากัด

เม่ือเทียบกับภารกิจหนาท่ีตางๆ ตามกฎหมายท่ีกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของ
เทศบาลตามกฎหมายอ่ืน ตามภารกิจถายโอนฯ ตามนโยบายทองถ่ิน นโยบาย
จังหวัดและนโยบายรัฐบาล 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตําบลเกาะนางคําจะดําเนินการ 

  จากการท่ีกฎหมายกําหนดให เทศบาลตําบลมีบทบาทหนาท่ีท่ีตองทํา (ภาคบังคับ) และ
อาจจะกระทํา (เลือกทํา) ประกอบกับภารกิจเก่ียวกับการถายโอนอํานาจหนาท่ีสูทองถ่ินจากกระทรวง ทบวง 
กรมตางๆ ดังนั้นการท่ีเทศบาลตําบลเกาะนางคํา จะสามารถปฏิบัติงานไดตามภารกิจอยางครบถวนและเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ปจจัยสําคัญท่ีสุดคือ บุคลากรมีเพียงพอแกการปฏิบัติงานตามภารกิจหรือไม ซ่ึงภารกิจ
หลักและภารกิจรองของเทศบาลตําบลเกาะนางคําท่ีจะตองดําเนินการมีดังนี้ 

ภารกิจหลัก 

1. รักษาความสงบเรียบรอยและประชาชน 
2. การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา 
3. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
4. การพัฒนา และสงเสริมอาชีพ 
5. การจัดการศึกษา 
6. การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
8. การควบคุมอาคาร 
9. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. การบริหารงานท่ัวไป 
11. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
12. การสงเสริมกีฬา 
13. การกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 
14. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
15. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
16. การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
 



 

ภารกิจรอง 
 

1. ใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
2. ใหมีโรงฆาสัตว 
3. ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
4. ใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
5. บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
6. ใหมีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 
7. ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
8. ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
9. การสงเสริมการทองเท่ียว การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
 

7. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

       เทศบาลตําบล เกาะนางคํา  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4  สวน
ราชการ ไดแก    

1. สํานักปลัดเทศบาล 

2. กองคลัง 

3. กองชาง 

4. กองการศึกษา 

ทั้งน้ี ได กําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนทั้งสิ้น 22 อัตรา  พนักงานจาง
ตามภารกิจ ประเภทผูมีคุณวุฒิ  จํานวน  2  อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจประเภทผูมีทักษะ  
จํานวน  4  อัตรา  และพนักงานจางทั่วไป  จํานวน  31  อัตรา  เพ่ือใหสามารถแกปญหาของ
ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลเกาะนางคํา  ดังน้ัน  จึงมีความจําเปนตองขอ กําหนดโครงสรางและ
กําหนดกรอบอัตรากําลังข้ึนใหม  โดยใหสอดคลองกับภารกิจและอํานาจหนาที่  เพ่ือใหสามารถแกไข
ปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
          จากสภาพปญหาของเทศบาลตําบล เกาะนางคํา ดังกลาว   เทศบาลตําบล เกาะนางคํา มี
ภารกิจอํานาจหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหา   ภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 2542  โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้                   

1. สํานักปลัดฯ  เพ่ือรองรับภารกิจ ดานงานการเจาหนาท่ี รักษาผลประโยชน และสวัสดิการ
ขาราชการและลูกจาง งานดานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานดานการจัดทําแผนพัฒนา งานวิเคราะห
รายได รายจายของเทศบาล งานสงเสริมพัฒนาชุมชน งานกิจการเด็กสตรี และคนชรา การติดตามการ
ประเมินผลการดําเนินการตามโครงการตาง ๆ  

2.  กองคลัง เพ่ือรองรับภารกิจการปฏิบัติงานของฝายคลังใหถูกตองตามระเบียบกฎเกณฑ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถแกปญหาและตอบสนอง ความตองการของประชาชนได เพ่ือรองรับ
ภารกิจดานผลประโยชน  

  3.  กองชาง เพ่ือรองรับภารกิจการปฏิบัติงานของกองชางใหถูกตองตามระเบียบกฎเกณฑ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถแกปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนได  

 



 
4.  กองการศึกษา  เพ่ือรองรับภารกิจการปฏิบัติงานของกองการศึกษา ใหถูกตองตาม

ระเบียบกฎเกณฑ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถแกปญหาและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนได  
   

8.1  โครงสรางตามแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังเดิม 

(2558 – 2560) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 
(2561 – 2563) 

หมายเหตุ 

1. สํานักงานปลัดเทศบาล 
1.1 งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 

- งานดูแลรักษาจัดเตรียมและใหบริการเร่ือง
สถานที ่

- งานเลขานุการและงานประชุมสภา เทศบาล 
คณะเทศมนตรีและพนักงานเทศบาล 

- งานสาธารณสุขของเทศบาล 

- งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสาร
สําคัญของทางราชการ 

- งานขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ
เหรียญจักรพรรดิมาลา 

- งานเก่ียวกับการเลือกตั้ง 

- งานรับเร่ืองราวรองทุกข 

- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
1.2 งานบริหารทั่วไป 
- งานการสอบแขงขัน สอบคัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัติและบัตรประวัต ิ
- งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงาน

บุคคล 
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
- งานขออนุมัติปรับปรุงตําแหนงและอัตรากําลัง 
- งานพัฒนาบุคลากร 
- งานพิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงาน 
- งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจาง 
- งานลาพักผอนประจําปและการลาอ่ืน ๆ  
- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

1. สํานักงานปลัดเทศบาล 
1.1 งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 

- งานดูแลรักษาจัดเตรียมและใหบริการเร่ือง
สถานที ่

- งานเลขานุการและงานประชุมสภา เทศบาล 
คณะเทศมนตรีและพนักงานเทศบาล 

- งานสาธารณสุขของเทศบาล 

- งานตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสาร
สําคัญของทางราชการ 

- งานขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ
เหรียญจักรพรรดิมาลา 

- งานเก่ียวกับการเลือกตั้ง 

- งานรับเร่ืองราวรองทุกข 

- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
1.2 งานบริหารทั่วไป 
- งานการสอบแขงขัน สอบคัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัติและบัตรประวัต ิ
- งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงาน

บุคคล 
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
- งานขออนุมัติปรับปรุงตําแหนงและอัตรากําลัง 
- งานพัฒนาบุคลากร 
- งานพิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงาน 
- งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจาง 
- งานลาพักผอนประจําปและการลาอ่ืน ๆ  
- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 

 



โครงสรางตามแผนอัตรากําลังเดิม 

(2558 – 2560) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 
(2561 – 2563) 

หมายเหตุ 

1.3  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานปองกันและระงับอัคคีภัยและ สาธารณภัย
อ่ืน ๆ 

- งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ
อํานวยความสะดวก 

- งานฝกซอมและดําเนินการตามแผน 

- งานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร 

- งานการฝกอบรมอาสาสมัครปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
1.4  งานนิติกร 
  -     งานทางกฎหมาย 
  -     งานจัดทํานิติกรรม 
  -     งานสอบสวน 
  -     งานรักษาความสงบเรียบรอย และความ 
         มั่นคง 
  -     งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับ 
         มอบหมาย 
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- การจัดตั้งและควบคุมดูแลกลุม ชมรมหรือศูนย
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1.6 งานแผนและงบประมาณ 

- การรวบรวม วิเคราะห วิจัยสถิติขอมูลตาง ๆ ที่
เก่ียวของกับเทศบาล 

- การจัดทํานโยบายและแผนตาง  ๆ

- การประสานงานโครงการตาง ๆ  

- การติดตามและประเมินผลโครงการ 
- การใหคําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการวางแผน

พัฒนาเทศบาล 

- การประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ ของ
เทศบาลและหนวยงานอ่ืน 

- การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป (เทศ
บัญญัต)ิ 

- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
1.7 งานสงเสริมการเกษตร 
- งานสงเสริมการเกษตร 

- งานสงเสริมปศุสัตว 
2.  กองคลัง 
2.1  งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 

- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการ การ
ติดตอและอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

- งานรวบรวมขอมูลและจัดทําแผนของกองคลัง 

- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 
2.2 งานการเงินและบัญช ี
- งานตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท 

- งานควบคุมและจัดทําทะเบียนงบประมาณ
รายจาย 

- งานจัดทําเช็คและจัดเก็บเอกสารการจายเงิน 

- งานการจายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบสําคัญ 
คูจาย 

- งานจัดทําบัญชีและทะเบียนที่เก่ียวของทุก
ประเภท 

- งานจัดทํารายงานประจําวนั  ประจําเดือน  
ประจําป  และรายงานอ่ืน ๆ 

- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

- จัดทําสถิติรายรับ  และรายจายจริง  ประจําป
งบประมาณ 
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- จัดทําประมาณการรายรับ  และรายจาย
ประจําปงบประมาณ 

- จัดทําสถิติเก่ียวกับรายรับและรายจายเงินนอก
งบประมาณ 

- จัดทําสถิติเก่ียวกับการรับ และจายเงินสะสม 

- จัดทําสถิติเก่ียวกับการรับและจายเงินอุดหนุน 
- จัดทําสถิติรายรับและรายจายเก่ียวกับงบเฉพาะ

การ 

- การรายงานสถิติการคลังประจําป  และการ
ใหบริการขอมูลทางดานสถิติการคลัง 

2.3  งานพัฒนารายได 
- งานศึกษาวิเคราะห  วิจัย  และเสนอแนะเพื่อ

ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร  คาธรรมเนียม 
และการจัดหารายไดอ่ืน ๆ ของเทศบาล 

- งานวางแผนการจัดเก็บรายได  และการแกไข
ปญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได 

- งานวางแผนและโครงการเก่ียวกับการจัดหา
รายไดของเทศบาล 

- งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมิน
และกําหนดคารายปของภาษีโรงเรือน และที่ดิน 
ภาษีบํารุงทองที่และรายไดอ่ืน 

- งานจัดทําประกาศใหมายื่นแบบแสดงรายการ
ทรัพยสินเพื่อชําระภาษ ี

- งานตรวจสอบและจัดทําบัญชีผูที่อยูในเกณฑเสีย
ภาษีในปงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียนคุมผู
ชําระภาษ ี

- งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการ
ทรัพยสิน  หรือแนบคํารองขอเสียภาษี  
คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน ๆ 

- งานพิจารณา  ประเมินและกําหนดคาภาษี  
คาธรรมเนียมในเบื้องตนเพื่อนําเสนอพนักงาน
เจาหนาที ่

- งานแจงผลการประเมินคาภาษีแกผูเสียภาษ ี
- งานจัดเก็บและชําระรายไดจากภาษีอากร  

คาธรรมเนียม  และรายไดอ่ืน ๆ 
- งานลงรายการเก่ียวกับโรงเรือนและที่ดิน  ภาษี

บํารุงทองที่ และภาษีปายในทะเบียนเงิน
ผลประโยชน  และทะเบียนคุมผูชําระภาษี  ของ
ผูเสียภาษีแตละรายเปนประจําทุกวัน 
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- งานคัดลอกขอมูลที่ดิน 
- งานปรับขอมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
- งานปรับขอมูลแผนที่ภาษีบํารุงทองที ่
- งานตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหัสประจําแปลงที่ดิน 
- งานจัดทํารายงานเสนองานทะเบียนทรัพยสิน  

และงานบริการขอมูล 
- งานปรับขอมูลในทะเบียนทรัพยสินและเอกสาร

ที่เก่ียวของ 
- งานสํารวจและตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหัสประจําแปลงที่ดิน  รหัสชื่อ

เจาของทรัพยสินและรหัสผูชําระภาษ ี
- งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพยสินและ

เอกสาร  ขอมูลตาง ๆ 
- งานจัดทํารายงานประจําเดือน 
- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานพัสดุทั่วไป  เชนการจัดหา  จัดซื้อ  จัดจาง  

การเบิกจาย  เก็บรักษา  ซอมแซม  และ
บํารุงรักษาพัสดุของเทศบาล 

- การจัดทําบัญชีทะเบียนพัสดุ  เก็บรักษา
ใบสําคัญ  หลักฐานและเอกสารเก่ียวกับพัสดุ 
และจําหนายพัสดุที่ชํารุด 

- การจัดทําสัญญา  ตออายุสัญญาและ
เปลี่ยนแปลงสัญญาซื้อหรือสัญญาจาง 

- การเก็บรักษาทรัพยสินที่มีคาของเทศบาล 
- การจัดทําทะเบียนสังหาริมทรัพยและ

อสังหาริมทรัพย 
- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

3.  กองชาง 
3.1  งานธุรการ 

- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการ การ

ติดตอและอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
- งานรวบรวมขอมูลและจัดทําแผนของกองชาง 
- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

3.2  งานกอสราง 
- งานกอสรางและบูรณะถนน 
- งานกอสรางสะพาน เข่ือนทดน้ํา 

- งานคัดลอกขอมูลที่ดิน 
- งานปรับขอมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
- งานปรับขอมูลแผนที่ภาษีบํารุงทองที ่
- งานตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหัสประจําแปลงที่ดิน 
- งานจัดทํารายงานเสนองานทะเบียนทรัพยสิน  

และงานบริการขอมูล 
- งานปรับขอมูลในทะเบียนทรัพยสินและเอกสาร

ที่เก่ียวของ 
- งานสํารวจและตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหัสประจําแปลงที่ดิน  รหัสชื่อ

เจาของทรัพยสินและรหัสผูชําระภาษ ี
- งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพยสินและ

เอกสาร  ขอมูลตาง ๆ 
- งานจัดทํารายงานประจําเดือน 
- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานพัสดุทั่วไป  เชนการจัดหา  จัดซื้อ  จัดจาง  

การเบิกจาย  เก็บรักษา  ซอมแซม  และ
บํารุงรักษาพัสดุของเทศบาล 

- การจัดทําบัญชีทะเบียนพัสดุ  เก็บรักษา
ใบสําคัญ  หลักฐานและเอกสารเก่ียวกับพัสดุ 
และจําหนายพัสดุที่ชํารุด 

- การจัดทําสัญญา  ตออายุสัญญาและ
เปลี่ยนแปลงสัญญาซื้อหรือสัญญาจาง 

- การเก็บรักษาทรัพยสินที่มีคาของเทศบาล 
- การจัดทําทะเบียนสังหาริมทรัพยและ

อสังหาริมทรัพย 
-  งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

3.  กองชาง 
3.1  งานธุรการ 

- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการ การ

ติดตอและอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
- งานรวบรวมขอมูลและจัดทําแผนของกองชาง 
- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

3.2  งานกอสราง 
- งานกอสรางและบูรณะถนน 
- งานกอสรางสะพาน เข่ือนทดน้ํา 

 



โครงสรางตามแผนอัตรากําลังเดิม 

(2558 – 2560) 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 
(2561 – 2563) 

หมายเหตุ 

-       งานขอมูลกอสราง 
3.3  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-  งานประเมินราคา 
-     งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
-     งานออกแบบและบริการขอมูล 

3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟาสาธารณะ 
- งานระบายน้ํา 

3.5  งานผังเมือง 
 -    งานสํารวจและแผนที ่
 -    งานวางผังพัฒนาเมือง 
 -    งานควบคุมทางผังเมือง 

4.  กองการศึกษา 
4.1  งานธุรการ 

- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการ การ

ติดตอและอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
- งานรวบรวมขอมูลและจัดทําแผนของกอง

การศึกษา 
- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

4.2  งานบริหารการศึกษา 
- แผนและวิชาการ 
- การศึกษาปฐมวัย 
- การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.3  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- ประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
- การศึกษานอกระบบและสงเสริมอาชีพ 

- การสงเสริมกิจกรรมกีฬา กรีฑา และการละเลน
พื้นเมืองอ่ืน ๆ  

- การดําเนินงานเก่ียวกับสนามเด็กเลนสถานที่ 
พักผอนหยอนใจและหองสมุด 

- บริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 

-       งานขอมูลกอสราง 
3.3  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประเมินราคา 
-     งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
-     งานออกแบบและบริการขอมูล 

3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟาสาธารณะ 
- งานระบายน้ํา 

3.5  งานผังเมือง 
 -    งานสํารวจและแผนที ่
 -    งานวางผังพัฒนาเมือง 
 -    งานควบคุมทางผังเมือง 

4.  กองการศึกษา 
4.1  งานธุรการ 

- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการ การ

ติดตอและอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
- งานรวบรวมขอมูลและจัดทําแผนของกอง

การศึกษา 
- งานอ่ืนที่เก่ียวของหรือตามที่ไดรับมอบหมาย 

4.2  งานบริหารการศึกษา 
- แผนและวิชาการ 
- การศึกษาปฐมวัย 
- การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.3  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- ประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
- การศึกษานอกระบบและสงเสริมอาชีพ 

- การสงเสริมกิจกรรมกีฬา กรีฑา และการละเลน
พื้นเมืองอ่ืน ๆ  

- การดําเนินงานเก่ียวกับสนามเด็กเลนสถานที่ 
พักผอนหยอนใจและหองสมุด 

- บริหารทั่วไป 
 

 

 



 
 
8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

เทศบาลตําบล เกาะนางคํา  ไดมีการจัด กรอบโครงสรางอัตรากําลังใหมตามระบบจําแนก
ตําแหนงใหม  (ระบบแทง)  เพ่ือในโอกาสตอไปจะได ทําการวิเคราะหเพ่ือประมาณการใชอัตรากําลังพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจางในอนาคตวาในระยะเวลา   3  ป  ตอไปขางหนาจะมีการใชจํานวนพนักงานเทศบาล
และพนักงานจาง จํานวนเทาใดจึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจาย
งบประมาณของเทศบาลดวย  ท้ังนี้  เพ่ือใหสามารถบริหารงานท่ัวไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  โดยนํา
ผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลในแผนอัตรากําลัง  3  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



กรอบอัตรากําลัง 3 ป  ระหวางป  2561 – 2563  

   

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนงที ่ อัตรากําลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา คาดวาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา       

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -   

สํานักปลัดเทศบาล                 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หน.สป.) 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางทั่วไป                 

ยาม 1 1 1 1 - - -   

คนงาน 9 12 12 12 +3 - -   

กองคลัง                 

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 3 4 4 4 +1 - -   

กองชาง                 

นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผอ.กองชาง) 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

นายชางไฟฟา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 4 9 9 9 +5 - -   

กองการศึกษา                 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน (ผอ.กองการศึกษา) 1 1 1 1 - - -   

นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 3 5 5 5 +2 - -   

 
        



 
 

         

สวนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหนงที ่ อัตรากําลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา คาดวาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด 

กําลัง ระยะเวลา 3 ปขางหนา       

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองการศึกษา (ตอ)                 
1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเกาะนางคําเหนือ                 

คร ู 2 2 2 2 - - -   

ครูผูดูแลเด็ก 1 - - - -1 - -   

พนักงานจางตามภารกิจ         - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   

2. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดสุภาษิตา
ราม                 

คร ู 1 1 1 1 - - -   

ครูผูดูแลเด็ก 1 - - - -1 - -   

พนักงานจางตามภารกิจ         - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

3. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทาเนียน                 

คร ู 1 1 1 1 - - -   

ครูผูดูแลเด็ก 2 - - - -2 - -   

พนักงานจางตามภารกิจ         - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

4. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเกาะยวน                 

คร ู 1 1 1 1 - - -   

ครูผูดูแลเด็ก 2 1 1 1 -1 - -   

พนักงานจางตามภารกิจ         - - -   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   

รวม 53 59 59 59 +6 - -   

          
 
 
 
 
 
 
 



9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
การวิเคราะหการกําหนดกรอบอัตรากําลังของพนักงานเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 

        จํานวนที่มีอยู อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน       

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน ปจจุบัน จะตองใชในชวง เพ่ิม (+) / ลด (-)   ภาระคาใชจายที่เพ่ิมข้ึน (2)   คาใชจายรวม (3)  หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน   เงินเดือน  ระยะเวลา 3 ปขางหนา                 

        (คน) (1)  2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563   

1 นักบริหารงานทองถ่ิน  (ปลัดเทศบาล) กลาง 1 1 
       

589,080  1 1 1 - - - 
      
16,320  

      
16,560  

      
16,320  

       
605,400  

       
605,640  

        
621,960  (35,090) 

  สํานักปลัดเทศบาล                                   

2 นักบริหารงานทั่วไป  (หน.สป.) ตน 1 1 
       

384,720  1 1 1 - - - 
      
13,440  

      
13,320  

      
13,080  

       
398,160  

       
398,040  

        
411,120  (28,560) 

3 นักทรัพยากรบุคคล  ชก. 1 1 
       

299,640  1 1 1 - - - 
      
12,000  

      
12,120  

      
12,600  

       
311,640  

       
311,760  

        
324,360  (24,970) 

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 
       

299,640  1 1 1 - - - 
      
12,000  

      
12,120  

      
12,600  

       
311,640  

       
311,760  

        
324,360  (24,970) 

5 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - 
       

297,900  1 1 1 - - - 
        
9,720  

        
9,720  

        
9,720  

       
307,620  

       
317,340  

        
327,060  วางเดิม 

6 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 1 1 
       

307,920  1 1 1 - -   
      
11,040  

      
10,920  

      
11,280  

       
318,960  

       
318,840  

        
330,120  (25,660) 

  พนักงานจางท่ัวไป                                   

7 ยาม - 1 1 
       

108,000  1 1 1 - - -               -    - - 
       
108,000  

       
108,000  

        
108,000    

8 คนงาน - 9 9 
    

1,296,000  12 12 12 +3 - -               -    - - 
    
1,296,000  

     
1,296,000  

     
1,296,000    

  กองคลัง                                    

9 นักบริหารงานการคลัง (ผอ.กองคลัง)  ตน 1 1 
       

359,520  1 1 1 - - - 
      
12,240  

      
12,960  

      
13,440  

       
371,760  

       
372,480  

        
385,920  (26,460) 

10 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 1 1 
       

253,680  1 1 1 - -  -  
        
8,880  

        
8,640  

        
8,880  

       
262,560  

       
262,320  

        
271,200  (21,140) 

11 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 - 
       

355,320  1 1 1  -   -   -  
      
12,000  

      
12,000  

      
12,000  

       
367,320  

       
379,320  

        
391,320  วางเดิม 

12 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 
       

297,900  1 1 1 - - - 
        
9,720  

        
9,720  

        
9,720  

       
307,620  

       
317,340  

        
327,060  วางเดิม 

  พนักงานจางท่ัวไป                                   

13 คนงาน - 3 3 
       

432,000  4 4 4 +1 - -               -    - - 
       
432,000  

       
432,000  

        
432,000    

  กองชาง                                    

14 นักบริหารงานชาง (ผูอํานวยการกองชาง)  ตน 1 1 
       

359,640  1 1 1 - - - 
      
12,120  

      
12,600  

      
12,960  

       
371,760  

       
372,240  

        
385,200  (25,970) 

15 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 - 
       

297,900  1 1 1 - - - 
        
9,720  

        
9,720  

        
9,720  

       
307,620  

       
317,340  

        
327,060  วางเดิม 

16 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 1 - 
       

297,900  1 1 1 - - - 
        
9,720  

        
9,720  

        
9,720  

       
307,620  

       
317,340  

        
327,060  วางเดิม 

  พนักงานจางท่ัวไป                                   

17 คนงาน - 4 4 
       

972,000  9 9 9 +5 - -               -    - - 
       
972,000  

       
972,000  

        
972,000    

 
             



        จํานวนที่มีอยู อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน       

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน ปจจุบัน จะตองใชในชวง เพ่ิม (+) / ลด (-)   ภาระคาใชจายที่เพ่ิมข้ึน (2)   คาใชจายรวม (3)  หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน   เงินเดือน  ระยะเวลา 3 ปขางหนา                 

        (คน) (1)  2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563   

  กองการศึกษา                                   

18 
นักบริหารงานการศึกษา (ผอ.กอง
การศึกษา)  ตน 1 - 

       
435,600  1 1 1 - - - 

      
13,620  

      
13,620  

      
13,620  

       
449,220  

       
462,840  

        
476,460  วางเดิม 

19 นักวิชาการศึกษา  ชก. 1 1 
       

475,560  1 1 1 - - - 
      
12,240  

      
15,720  

      
16,440  

       
487,800  

       
503,520  

        
519,960  (39,630) 

20 เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 - 
       

297,900  1 1 1 - - - 
        
9,720  

        
9,720  

        
9,720  

       
307,620  

       
317,340  

        
327,060  วางเดิม 

  พนักงานจางท่ัวไป                                   

21 คนงาน - 3 3 
       

540,000  5 5 5 +2 - -               -                 -                  -    
       
540,000  

       
540,000  

        
540,000    

  
1.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเกาะนางคํา
เหนือ                                   

22 ครู คศ.1 1 1 
       

258,840  1 1 1  -  - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

23 ครู คศ.1 1 1 
       

214,920  1 1 1  -  - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

24 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย 1 -  -  -  -  - -1 - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

  พนกังานจางตามภารกิจ                                   

25 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 
       

151,560  1 1 1  -  - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

26 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 
       

145,800  1 1 1  -  - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

  
2.ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดสุภาษิตา
ราม                                   

27 ครู คศ.1 1 1 
       

269,400  1 1 1  -  - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

28 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย 1 -  -  -  -  - -1 - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

  พนกังานจางตามภารกิจ                                   

29 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 
       

150,120  1 1 1                     

  3.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทาเนียน                                   

30 ครู คศ.1 1 1 
       

264,000  1 1 1  -  - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

31 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย 1 -  -  -  -  - -1 - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

32 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย 1 -  -  -  -  - -1 - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

  พนกังานจางตามภารกิจ                                   

33 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 
       

141,480  1 1 1  -  - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

                                      

 
 
 



 
 
 
 
        จํานวนที่มีอยู อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน       

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน ปจจุบัน จะตองใชในชวง เพ่ิม (+) / ลด (-)   ภาระคาใชจายที่เพ่ิมข้ึน (2)   คาใชจายรวม (3)  หมายเหตุ 

    ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน   เงินเดือน  ระยะเวลา 3 ปขางหนา                 

        (คน) (1)  2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563   

  กองการศึกษา (ตอ) 
 

                
 

      
 

  
 

  

  4.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเกาะยวน                                   

34 ครู คศ.1 1 1 
       

214,920  1 1 1  -  - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

35 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย 1 1 
       

203,040  1 1 1  -  - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

36 ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย 1 -  -  -  -  - -1 - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

  พนกังานจางตามภารกิจ                                   

37 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 
       

151,560  1 1 1  -  - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

38 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 
       

140,280  1 1 1  -  - -               -                 -                  -                     -                     -                      -      

(4) รวม   53 41 
 

11,263,740  59 59 59 +6 - - 
    

184,500  
   

189,180  
   

191,820  
   
9,142,320  

    
9,233,460  

     
9,425,280    

(5) 
ประมาณการประโยชน ตอบแทนอื่น 
20%                           

    
1,828,464  

    
1,846,692  

     
1,885,056    

(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน                           
 
10,970,784  

 
11,080,152   11,310,336    

(7) 
คิดรอยละ 40 งบประมาณรายจาย
ประจําป                           

          
27.16  

          
26.12  

            
25.40    

 
 
หมายเหตุ :  - ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  2560 = 38,471,460.00 บาท 

              - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ. 2561 = (38,471,460 x 5%) + 38,471,460  =  40,395,033.00 บาท  

              - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ. 2562 = (40,395,033 x 5%) + 40,395,033  =  42,376,984.65 บาท  

              - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ. 2563 = (42,414,784.65 x 5%) + 42,414,784.65  =  44,535,523.88 บาท  
 
 

     

  

  

  
 

 
 



10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ป  
 
 

โครงสรางสวนราชการ เทศบาลตําบลเกาะนางคํา 
 

                                                                                                      ปลัดเทศบาล 
                                                                                        (นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง) 
              

          

 

 

  

 

 

 

 

  

            

 

 

 

 

 

0 

         
 

    

สํานักงานปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

 

2. งานธุรการ 
3. งานบริหารงานท่ัวไป 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานนิติกร 
6. งานพัฒนาชุมชน 
7. งานแผนและงบประมาณ 
8. งานสงเสริมการเกษตร 

 

กองการศึกษา   
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 

 

1. งานธุรการ 
2. งานบริหารการศึกษา 
3. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

 

2. งานธุรการ 
3. งานการเงินและบัญชี 
4. งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
5. งานพัสดุและทรัพยสิน 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

 

1. งานธุรการ 
2. งานกอสราง 
3. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4. งานประสานสาธารณูปโภค 
5. งานผังเมือง 

 

กองการศึกษา   
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 

 

4. งานธุรการ 
5. งานบริหารการศึกษา 
6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม 



11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 
  

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  เงินเดือน    

ท่ี เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน   เงินประจําตําแหนง   เงินคาตอบแทน/  หมายเหตุ 
                       เงินเพิ่มอื่นๆ    
1 นายศุภรักษ  เส็มหมัด น.บ. 35-2-00-1101-001  ปลัดเทศบาล กลาง 35-2-00-1101-002  ปลัดเทศบาล กลาง  421,080   84,000   84,000   589,080  

      
  

นักบริหารงานทองถ่ิน   
  

นักบริหารงานทองถ่ิน    
(35,090x12)  

 (7,000x12)   (7,000x12)    

  สํานักปลัดเทศบาล                       

2 น.ส.พาวินี เหมียนเอียด ศศ.บ.(รัฐศาสตร) 35-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน 35-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน  342,720   42,000   -   384,720  

        นักบริหารงานทั่วไป     นักบริหารงานทั่วไป    
(28,560x12)  

 (3,500x12)      

3 นางกุลจิรา  ขําเกลี้ยง รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร) 35-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 35-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 299,640  -   -  299,640 

                          

4 นางคัมภีรดา  ชาตรี รป.ม.(รัฐศาสตร) 35-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 35-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 299,640  -   -  299,640 

                          

5     35-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./
ชง. 

35-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./
ชง. 

297,900  -   -  297,900 

                        (วางเดิม) 
6 นายชัยวัฒน  ณ  พัทลุง ปวท.(เกษตรกรรม) 35-2-01-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 35-2-01-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 307,920  -   -  307,920 

                          

  พนักงานจางท่ัวไป                       
7 นายสมมาตร  ชมภูฆัง ป.6 - ยาม - - ยาม -  108,000  - -   

8 นางวรรณิษา  พุมประไพ วท.บ.(เกษตรศาสตร) - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   

9 น.ส.สุดใจ  รัตนะ ม.ตน - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   

10 นางสาวจินตนา  เซงเข็ม บธ.บ.(การจัดการ) - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   

11 นายอภิชาติ  ทองคํา ปวส.(ชางเทคนิค
อุตสาหกรรม) 

- คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   

12 น.ส.ฟาริดะ  เส็นยีหีม บช.บ.(การบัญชี) - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   

13 น.ส.โรสรินทร  พรหม
เอียด 

บธ.บ.(การตลาด) - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   

14 นายยะโกบ  แหละหมัน ป.4 - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   

15     - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -  (วางเดิม)  

16     - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -  (วางเดิม)  

17     - - - - คนงาน -  108,000  - -  (กําหนด
เพ่ิม)  

18     - - - - คนงาน -  108,000  - -  (กําหนด
เพ่ิม)  

19     - - - - คนงาน -  108,000  - -  (กําหนด
เพ่ิม)  

 



  
ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  เงินเดือน    
ท่ี เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน   เงินประจําตําแหนง   เงินคาตอบแทน/  หมายเหตุ 
                       เงินเพิ่มอื่นๆ    

  กองคลัง                       
20 นางสุนี  ต้ินหนู บธ.ม.(บริหารธุรกิจ) 35-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 35-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน  317,520   42,000   -   359,520  

        นักบริหารงานการคลัง      นักบริหารงานการคลัง     
(26,460x12)  

 (3,500x12)      

21 นางมาสือนะ  เส็นยีหีม บธ.บ.(บริหารธุรกิจ) 35-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 35-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก.  253,680   -   -   253,680  

                          

22     35-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได      ปก./
ชก. 

35-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได      ปก./
ชก. 

 355,320   -   -   355,320  

                          

23     35-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./
ชง. 

35-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./
ชง. 

297,900  -   -   297,900  

                          

  พนักงานจางท่ัวไป                       
24 นางสุไฮลา  สันสาคร บธ.บ.(การบัญชี) - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   

25 นางกัญญา  จันทะพาโส บธ.บ.(การบริหารทรัพยากร
มนุษย) 

- คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   

26     - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -  (วางเดิม)  

27     - - - - คนงาน -  108,000  - -  (กําหนด
เพ่ิม)  

  กองชาง                       
28 นายชาริบ  หลีหนุด วศ.บ.(วิศวกรรมโยธา) 

35-2-05-2103-001 
นักบริหารงานชาง (ผอ.กอง
ชาง) 

ตน 
35-2-05-2103-001 

นักบริหารงานชาง (ผอ.กองชาง) ตน  311,640   42,000  - 
 353,640  

      
  

    
  

     
(25,970x12)  

 (3,500x12)    
  

29     35-2-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./
ชง. 

35-2-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./
ชง. 

297,900  -   -  
 297,900  

                        (วางเดิม) 
30     35-2-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง./

ชง. 
35-2-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง./

ชง. 
297,900  -   -  

 297,900  

  พนักงานจางท่ัวไป                     (วางเดิม) 
31 นายสมหวัง  คําม่ัน

ประสิทธิ ์
ปวส.(ชางไฟฟากําลัง) - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - - 

  

32 นายยุโสบ  เหตุหาก ม.ปลาย - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   
33 นายศุภวิชญ  เส็มหมัด ป.6 - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   
34 นางนันทิยา  มีกง บธ.บ.(บริหารธุรกิจ) - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   
35     - - - - คนงาน -  108,000  - - (กําหนดเพ่ิม) 
36     - - - - คนงาน -  108,000  - - (กําหนดเพ่ิม) 

37     - - - - คนงาน -  108,000  - - (กําหนดเพ่ิม) 



  
ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  เงินเดือน    
ท่ี เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน   เงินประจําตําแหนง   เงินคาตอบแทน/  หมายเหตุ 
                       เงินเพิ่มอื่นๆ    

38     - - - - คนงาน -  108,000  - - (กําหนดเพ่ิม) 
39     - - - - คนงาน -  108,000  - - (กําหนดเพ่ิม) 
  กองการศึกษา                       

40     35-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 35-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน  393,600   42,000   -   435,600  

        นักบริหารงานการศึกษา      นักบริหารงานการศึกษา     
(32,800x12)  

 (3,500x12)    (วางเดิม) 

41 นางมาริสา  เส็มหมัด นศ.บ.(นิเทศศาสตร) 35-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 35-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก.  475,560   -   -   475,560  

                          

42     35-2-08-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง./
ชง. 

35-2-08-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง./
ชง. 

297,900  -   -  
 297,900  

                        (วางเดิม) 

  พนักงานจางท่ัวไป                       
43 นางกัญญา  จันสุก บธ.บ.(การจัดการทรัพยากร

มนุษย) 
- คนงาน - - คนงาน -  108,000  - - 

  
44 น.ส.ปนัดดา  ทองประสม ศ.บ.(เศรษฐศาสตรการเงิน) - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   
45 นายศิริ  เส็นยีหีม ม.ปลาย - คนงาน - - คนงาน -  108,000  - -   
46     - - - - คนงาน -  108,000  - - (กําหนดเพ่ิม) 

47     - - - - คนงาน -  108,000  - - (กําหนดเพ่ิม) 
  1.ศพด.บานเกาะนางคํา

เหนือ 
                    

  

48 นางสกะ  หมานหมิด ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 93-2-0071 ครู ค.ศ.1 93-2-0071 ครู ค.ศ.
1 

 258,840   -   -   258,840  

49 นางมนันญา เห็มมัน ศษ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 93-2-0304 ครู ค.ศ.1 93-2-0304 ครู ค.ศ.
1 

 214,920   -   -   214,920  

50 นางวันดี  เทพทอง ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) - ผช.ครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  151,560  - -   
51 นางสุกัลญา  ตันจะนุสาร ศษ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) - ผช.ครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  145,800  - -   
  2.ศอด.ในวัดสุภาษิตาราม                       

52 นางผองพรรณ  คมเขต ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 93-2-0072 ครู ค.ศ.1 93-2-0072 ครู ค.ศ.
1 

 269,400   -   -   269,400  

53 นางกัลยาณะ  แดงนอย ศศ.บ.(รัฐศาสตร) - ผช.ครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  150,120  - -   

  3.ศพด.บานทาเนยีน                       

54 นางอุไร  บวดดีน ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 93-2-0073 ครู ค.ศ.1 93-2-0073 ครู ค.ศ.
1 

 264,000   -   -   264,000  

55 น.ส.อรทัย เซงลอยเลื่อน ศษ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) - ผช.ครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  141,480  - -   



 
  

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  เงินเดือน    

 ท่ี 
เลขท่ีตําแหนง 

ตําแหนง ระดับ 
เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ 

 เงินเดือน  
 เงินประจํา
ตําแหนง  

 เงินคาตอบแทน/  
หมายเหตุ 

                        เงินเพิ่มอื่นๆ    
   4.ศพด.บานเกาะยวน                       

56 นางอุดมลักษณ ใจชะอุม ศษ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 93-2-0303 ครู ค.ศ.1 93-2-0304 ครู ค.ศ.
1 

 214,920  - -  214,920  

57 นางจุฑามาศ วรรณทอง ศษ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 93-2-0373 ครูผูดูแลเด็ก ครู
ผูชวย 

93-2-0373 ครูผูดูแลเด็ก ครู
ผูชวย 

 203,040  - -  203,040  

58 นางบุญมา  ทองศรีออน ประสบการณเกิน 5 ป - ผช.ครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  151,560  - -   
59 นางลักษณมนต สันหมาน ศษ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) - ผช.ครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  140,280  - -   
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 12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
 

   เทศบาลตําบล เกาะนางคํา ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศ บาลและพนักงานจาง
เทศบาลโดยการเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ี
ของพนักงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานและ พนักงานจางทุกคนทุกตําแหนงไดมีโอกาสท่ีจะ
ไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง  3  ป  ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได  เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการ
พัฒนา  การสอนงาน  การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
 

  ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและ พนักงานจางไดกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขามารับพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
 

  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา เทศบาลตําบล เกาะนางคํา จะตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลและ พนักงานจางใหชัดเจนแนนอนและเพียงพอตอการพัฒนาเพ่ือใหการ
พัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานและพนักงานจาง   

  เทศบาลตําบล เกาะนางคํา  ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานและ พนักงาน จาง
เทศบาลเพ่ือใหพนักงานและพนักงานจางเทศบาลยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติงานไว  ดังนี้    

  1.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาลตําบลเกาะนางคํา  จะพึงปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความซ่ือสัตย  สุจริต  เสียสละ  และมีความรับผิดชอบ 
  2.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาลตําบลเกาะนางคํา  จะพึงปฏิบัติหนาท่ีอยาง
เปดเผย  โปรงใส  พรอมใหตรวจสอบ 

3.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาลตําบลเกาะนางคํา  จะพึงใหบริการดวยความ
เสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชนของประชาชนเปนหลัก 
  4.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาลตําบลเกาะนางคํา  จะพึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึด
ผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
  5.  พนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาลตําบลเกาะนางคํา  จะพึงพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถของตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
 
 
 
 

----------------------------------------------- 
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